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คำนำ 
โรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลาการภายใน

สถานศึกษา ที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เพื ่อกำหนดมาตรการ
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต เกี่ยวกับการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญ นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีโอกาสเสี่ยงจะ
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา  
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ส่วนที ่๑ 
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลภายในองค์กร โดยกระทำการละเมิดต่อกฎหมาย หรือคุณธรรม จริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่ง
หน้าที่ไปแทรกแซงจนทำให้เกิดการทุจริต ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาในการปฏิบัติ
หน้าที่ ทำให้ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อสาธารณะประโยชน์ของ 
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป จากกระทำดังกล่าว                
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน  คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม      
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื ่นๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม          
การกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก      
จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความ
ขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็น
ปัญหาด้านการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น  
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และเป็นอุปสรรค             
ต่อการพัฒนาประเทศดังที ่กล่าวข้างต้น โรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับ            
การปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์  ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน ( COSO ) (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่
จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าใจทั้ง
ความหมาย และประเภทของความเสี่ยง ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึงประเภทของความเสี่ยง มี ๔ ประเภท
ประกอบด้วย 

๑. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป ้าหมาย            
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้าง องค์กร เกิดสถานการณ์การแข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ 



ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ  
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ดำเนินโครงการ   

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
การดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติ
ตาม กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา               
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่นนโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ   
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุมกากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

           ๒) ปัจจัยภายนอก เช่นกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึงสภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนา
และไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์
อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทเิช่น การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัท
ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติและองค์กรนั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด



หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงใน
ด ้ านต ่ าง  ๆ  มาดำ เน ินการว ิ เ คราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) ตามบริบทความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียน
ธรรมโฆษิตวิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี ่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่ของ
ข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความ
เชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  ทั้งนี้จึงเห็นสมควรที่ต้องมีการพัฒนาและดำเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาศักยภาพขององค์กรต่อไป 

 
๒. วัตถุประสงค์ 

๒.๑ เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและให้เกิดความคิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม   

๒.๒ เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  คุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
๒.๓ เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ได้ถูกต้องเป็นธรรม             

ถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
๒.๔ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  การ

วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของความเสี่ยง
ต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงโดย
กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ได้แก่ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทั้งนี้กำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ  

ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact)  ของความเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับดังนี้ 

 



ลำดับ ลำดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ – ๘ 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ – ๓ 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา  

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น(Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 
 
จัดแบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน                 

การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก  (Extreme) ๑๕ – ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 
เสี่ยงสูง (High) ๙ – ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔ – ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ ควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง 
ต่ำ (Low) ๑ – ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียง 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 



๒. การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ดังนี้ 

    ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทาประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมี

การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค   
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
      ๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การรับ 
- จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ– จ่าย/ การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
 - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง   
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ   
- การจัดหาพัสดุ 

   - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
   - การเบิกค่าตอบแทน  

- ฯลฯ 
      ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

   - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
      ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๑) การเสริมสร้างจิตสานึกให้บุคลากรของโรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
    - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา 



    - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  
    - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
    - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม    
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด    
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง 

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ของโรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
โรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 
 
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 การรับคัดเลือกนักเรียนเพ่ือ
เข้าศึกษาต่อ 

การรับสินบนหรือผลประโยชน์ออ่ืนใดเพ่ือ
แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าเรียนต่อใน
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 

1x1 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
พิจารณาคัดเลือกผู้เข้าศึกษาต่อชัดเจน 
และประกาศให้ทราบทั่วกัน 
2. จัดตั้งคณะกรรมการ ที่มีหน้าที่
พิจารณาคัดเลือกผู้เข้าเรียนต่อ โดย
ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ที่ได้รับคัดเลือก
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีกำหนด 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) 

การรับสินบนหรือผลประโยชน์ในการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) และกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ (specifications) ของ

1x1 
(ต่ำ) 

 

1.  จัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้างให้ตรงกับข้อเสนอของผู้
ประกอบรายใดรายหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. แต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทำร่าง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจ้าง 
3. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
4. การประกาศเจตนารมณ์ตาม
นโยบาย No Gift Policy ของโรงเรียน 
ผู้รับผดิชอบ : กลุ่มบริหารงบประมาณ
,งานพัสดุ 
 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
1 การสรรหา วางแผน
อัตรากำลัง 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อให้รับการคดัเลือกเข้ามา
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1x1 
(ต่ำ) 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคลตรวจสอบ
ความจำเป็นในการจ้างงาน อัตรากำลัง 
ภาระงาน ก่อนที่จะอนุมัติให้ประกาศ
รับสมัคร 
2. กระบวนการรับสมัคร สอบแข่งขัน 
สัมภาษณ์ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
โรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยาและ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม และมี
คณะกรรมการดำเนินการที่ชัดเจน 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

3. มีการตรวจสอบผลการคัดเลือกก่อน
เผยแพร่ 
4. การประกาศเจตนารมณ์ตาม
นโยบาย No Gift Policy ของโรงเรียน
ธรรมโฆษิตวิทยา 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 


